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“Cosachiedoa Fiat per Torino™

Fassino: lascommessaediventare il quartier generale europeo

PAOLO GRISERI
DIEGO LONGHIN

INDACO Fassino, qual & la
S pitiprobabile Torino del fu-

turo? Con la Fiat, senza la
Fiat o con la Fiat e un altro co-
struttore diauto?

«Torino ha gia conosciuto una
grandetrasformazione.Perunse-
coloestatacittafabbrica. Equesta
& stata la cifra fondamentale ed
esclusiva. Dall’80ad oggihavissu-
to una grande trasformazione. E
una citta che non ha pit1 una sola
vocazione, e diventata plurale.
Continua ad essere una citta in-
dustriale e noivogliamo chelosia.
E un pezzo essenziale della sua
identita industriale & I'auto. Perd
eancheunagrande cittafinanzia-
ria, Intesa Sanpaolo e Unicredit
hanno qui due presenze impor-
tanti, & una cittd universitaria e
unadelle prime capitali di cultura
inTtalia e questo ha fatto si che sia
diventata una citta turistica. In-
somma, a Torino oggi esiste una
complementarieta di vocazioni.
In questo scenario I'industria &
fondamentale. Dobbiamo dun-
que batterci perché continui ad
essere forte. Torino & uno dei pit1
grandi distretti mondiali dell’au-
tomobile tanto chel'industria dei
componenti non é piti solo forni-
trice Fiat. Per questo quando
Marchionne dice “To non mollo
I'Ttalia” lo prendo in parola e dico
che non mollare I'Ttalia vuol dire
non mollare prima di tutto Tori-
no, perchélaFiat quie nataesela
FiatnonfosseaTorinononsareb-
be pit1laFiat».

QualegilsuorapportoconMar-
chionne? Quando vi siete sentiti
Pultima volta? Oggi che cosa gli
chiederebbe?

«Cisentiamo conuna certape-
riodicita com’e giusto che sia tra
I'ad della principale azienda della
citta e il sindaco. Abbiamo un
confronto che definirei franco. In
ognioccasionedicolloquiohoin-
sistito chenoivogliamo chelaFiat
continui a considerare Torino
quellocheTorinoeéstatanellasto-
ria dell’azienda, che continui ad
avereunruolo strategico e fonda-
mentaleperilgruppo.Nonsfugge
a nessuno che quando Fiat si e
sposata con Chrysler & nato un
gruppo piu grande e anche noi
dobbiamo fare i conti con uno

scenario pitt grande. Google ha
comperato Motorola, e non ri-
marranno certo come prima,
quando erano due aziende sepa-
rate. Vale anche per la Fiat. Non
tutto deve rimanere com’era, ma
ilmatrimonio si & anche fatto per

dare alla Fiat un nuovo slancio. Il
mio ruoclo come sindaco non e

quellodialzare ogni giornoil diti-
noaccusatorio contro Marchion-
ne, ma creare le condizioni per-
chélaFiatconsideri conveniente,
importante e strategico stare a
Torino einItalia».

Cosa intende per colloquio
franco?

«In tutte le occasioni in cui ho
avuto un contatto sia con Mar-
chionne sia con John Elkann, ho
avuto la netta sensazione che en-
trambi considerino fondamenta-
le il valore economico e identita-
rio della permanenza di Fiat in
Italia e a Torino. Considero poi
positivo l'investimento confer-
mato alla Bertone. E un buon pri-
mo passo. Per questo mi aspetto
cheinautunnovengadatoil viaal
progetto produttivo previsto a
Mirafiori».

Inunarecenteintervista a Re-
pubblica, Carlo Callieri ha attri-
buito la responsabilita della
mancanza di modelliagli Elkann
chenonmettono soldi. Haragio-
neCallieri? Qualeilsuo giudizio?

«Non & compito di un sindaco
dare giudizi o fare pagelle. Gli
Agnelli hanno una responsabilita
verso Torino e verso la comunita
torinese e sono sicuro che abbia-
no consapevolezza di questa re-
sponsabilitan.

Un nuovo patto con la Fiat &
possibile? Contrattare la testa di
Fiat Europa aTorino?

«Ricordo le dichiarazioni di
ElkanneMarchionne alcunimesi
dopo il matrimonio con Chrysler
rispetto alle diverse funzioni al-
I'interno del gruppo. Elkann par-
lava di quattro polinelmondo edi
unafunzionedidirezione per To-
rino in ambito europeo. Uno
schema che mi sembra interes-
sante e su cui si deve scommette-
Ie».

La citta cosa pud fare di con-
creto per favorire questo proces-
so?

«Ci sono una serie di strategie
rispetto alle esigenze di Fiat che si
possono mettere in campo. E fa-

remo tutto cio che e necessario e
possibile fare. Ad esempio trovo
interessante il modo con cui le
amministrazioni pubbliche in-
centivano lo sviluppo dell’auto
elettrica negli Stati Uniti: ci sono
Stati, come la California, che ha
introdotto degli obblighi severi
sulla circolazionein citta. Torino,
nel campo della distribuzione
dellemercieneltrasportopubbli-
co nel centro, pud diventare la
citta in Italia dove sperimentare
'uso deimezzi elettrici. Abbiamo
gia diversi progetti sul tema e ci
sono stati contatti con I'Iveco e
con Fiat Auto».

In tutti i Paesi in cui ha stabili-
menti, la Fiat ha patti vincolanti
conigovernilocali. In Italia que-
sto non accade. Non crede che il
governoMonti dovrebbe preten-
dere piltchiarezzasul futuro del-
I'Ttalia?

«Fino a qualche mese fa aveva-
moungoverno chenonsiinteres-
sava di Fiat e che, anzi, lanciava
segnali nella direzione opposta.
Tutti forse ricordiamo quando il
presidente del Consiglio Berlu-
sconiharicevutoiverticidellaFiat
non a Palazzo Chigi ma nella sua
residenza di Arcore arrivando in
ritardo a bordo di un’auto tede-
sca. Ogginon siamo certoin quel-
la situazione. Penso che il gover-
no debba pero pretendere che la
Fiat si assuma le sue responsabi-
litae cherispettigliimpegnipresi.
Attenzione, pero. La Fiat deve
avere lo stesso trattamento delle
altre aziende, quindi non si puo
essere concessivi o generosi con
altri gruppi ed essere diffidenti
quando si tratta di Fiat. Perché la
diffidenza non aiuta».

Due anni fa, in occasione del
referendum sul futuro di Mira-
fiorileidisse: «Sefossiunoperaio
votereisi?». Ha cambiato opinio-
ne?

«No, per due ragioni. La prima
echelacrisiesottogliocchiditut-
ti, ed & pil1 violenta e pesante di
quello che si poteva immaginare
due annifa. Tutte le case costrut-
trici, da GmaRenault alla Toyota,
segnano perdite a doppia cifra,
talvolta superiori a quelle regi-
strate da Fiat. E poi ¢’& un secon-
do motivo. Non c’e nessuno che
possa dimostrarmi che Mirafiori
sarebbestata pitialsicuroseal re-
ferendumavessevintoil«no».An-

zi, credo che avrebbe chiuso. So
bene che per i lavoratori e stata
unascelta difficile, onerosa, ma e
stato un passaggio per avere una
prospettiva non appena si uscira
dalla fase di crisi acuta.

Ed’accordoconBersanicheha
chiesto a Monti di incontrare i
vertici Fiat?

«E utile e opportuno. Non solo
per capire quali sono le intenzio-
ni e le scelte del Lingotto, ma per
comprendere cosailgoverno pud
fare per la Fiat. Nessuna impresa
puo farcela dasolar.

Lei come sindaco siimpegnaa
non modificare la destinazione
industrialedell’areadiMirafiori?

«Noi dobbiamo batterci per-
chérimangano a Torino non solo
laprogettazioneel’ideazionedel-
leauto,maanchegliimpiantipro-
duttivi».
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